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0. INTRODUCTION - Le courage de changer pour redonner du
sens

Il'y a 5 ans, nous avons fait le choix de nous remettre en question, de prendre du recul, de réfléchir en invitant
experts, militants et citoyens a débattre avec nous. Ce processus participatif a duré deux ans. De nos échanges est
née la volonté de changement. De vrai changement. En profondeur. Ensemble, nous avons travaillé sur un
programme, sur des idées, des mesures concretes. Comme toute mutation, la nétre a parfois fait grincer des dents
mais elle a surtout généré de I'enthousiasme et fait souffler un vent frais de nouveaux Engagés préts a mettre leurs
compétences, leurs convictions et leur courage dans un projet de changement global.

Car si nous avons voulu une mutation interne, c'est aussi face a la nécessité d'un changement externe.

Notre systéeme est a bout de souffle : un systeme économique vicié, qui entretient la dépendance plus qu'il ne
valorise le travail et I'effort. Un systeme fiscal injuste, qui pénalise le fruit du labeur et favorise les spéculateurs. Un
déréglement fiscal systématique qui n'intégre pas les transitions climatiques et numériques. Un systeme de santé
qui perd de son humanité et de sa cohérence, faute d'anticipation suffisante des besoins en praticiens et de
reconnaissance de la pénibilité des métiers. Un systéeme qui exclut I'étre humain différent ou fragile, le discrimine
parfois, au lieu de I'accueillir pour qu'il exprime ses talents.

Face a un monde chamboulé qui enchaine les crises, les partis traditionnels s'invectivent a coups de phrases
assassines et d'idées éculées. lls campent sur la défense d'intéréts particuliers plutét que la recherche du bien
commun. Résultat : les extrémes s'intensifient et leur haleine fétide se répand dans la société. Pourtant nous n'avons
plus le temps pour les chamailleries et les idées populistes qui divisent. Il nous faut de I'ambition, de I'union, de la
sagesse et du pragmatisme.

Les Engagés sont nés pour cela : porter des valeurs universelles, faire preuve de lucidité et d'efficacité. Parler vrai et
agir juste. Avoir le courage de changer.

Le courage de changer, c'est cesser de stigmatiser ceux qui entreprennent et réussissent. C'est valoriser ceux qui
bossent, par de la réelle simplification de leur quotidien et le renflouement de leurs poches.

C'est travailler a une transition climatique avec ferveur et détermination, main dans la main avec les agriculteurs et
pas contre eux.

C'est veiller a une économie du respect et non celle qui broie la santé des gens, des travailleurs pliés sous des
cadences infernales, une économie inhumaine qui casse les familles, qui écrase leurs réves et leurs projets de vie.

C'est investir dans la Justice et la Police pour sortir la Belgique de la noyade criminelle et terroriste.

Le courage de changer, c'est restaurer les services publics, dans les villes et campagnes, la ou les gares se ferment,
les banques désertent, les distributeurs de billets s'évaporent, la ol les médecins manquent, la ou la police et la
justice sont a la peine.

C'est mettre I'éducation au centre de nos priorités car dans un monde déboussolé, I'école doit étre un pilier,
apporter connaissances, sens, bien-étre et espoir aux professeurs comme aux éléves.

C'est proposer des pensions dignes et une fiscalité juste, tendre la main aux plus faibles, se battre résolument pour
I'inclusion, pour un vivre ensemble apaisé.

C'est faire preuve de pragmatisme économique et d'inventivité fiscale pour arréter de creuser la dette.
C'est imposer I'exemplarité en politique.

Le changement, nous sommes légitimes et crédibles pour en parler, car nous I'avons opéré, nous l'avons
éprouvé. Nous avons eu l'audace de quitter une situation historique pour fondamentalement questionner notre
projet, nous assurer de son adéquation a notre époque et aux générations et défis a venir. Nous avons ouvert les
fenétres pour aérer la piéce, réoxygéner la politique et développer une approche plus participative.

Nous sommes préts.

A porter nos valeurs, a les faire entendre, a les faire respecter.
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Notre société a besoin d’un nouvel élan. Une part toujours plus large de la population pense que nos enfants
vivront moins bien que nous. Beaucoup ont perdu confiance dans I'avenir et dans le progrés. Les crises
sanitaire et environnementale ont mis en évidence notre vulnérabilité. Cette méme vulnérabilité a laquelle nous
confrontent le vieillissement de la population et le déréglement climatique. Nous avons appris qu'un simple virus
peut mettre nos sociétés a l'arrét et les inciter dangereusement au repli sur soi. Nous avons éprouvé, par le nombre
de nos morts, la dépendance des ainés et la fragilité de nos structures collectives. Les guerres en Ukraine, en
Israél/Palestine, au Congo, au Darfour... et le contexte géopolitique nous ont fait prendre conscience que vivre en
paix n'est plus une évidence. Nous savons aussi que nos modes de consommation et de production ne sont plus ni
humainement ni écologiquement soutenables. La survie méme de |'espece humaine est aujourd’hui menacée.

Nous ne voulons pas, cependant, nous résoudre a attendre I'effondrement de notre monde. Nous voulons résister
a la tentation du repli sur soi, qu'il soit le fait d'individus, de communautés ou de pays. Nous voulons voir dans les
défis de notre temps I'opportunité de changer de modele et de construire une société ou chacune et chacun pourra
vivre mieux. Nous voulons étre a I'origine d’'un mouvement POSITIF qui affirme sa confiance dans I'avenir et
sa détermination face a ces enjeux. Un mouvement qui entend incarner I'espoir plutét que la peur. Un
mouvement qui rassemble les personnes en quéte de sens, celles et ceux qui refusent d'étre réduits a des
consommateurs et se veulent acteurs de leur vie et de la société.

Nous voulons rassembler celles et ceux qui s'engagent, celles et ceux qui ont des projets, celles et ceux qui veulent
innover et entreprendre, que ce soit dans le domaine économique, social, environnemental, associatif, culturel ou
sportif.

Nous voulons rassembler celles et ceux qui pensent que prendre soin de soi, des autres et de la nature est un projet
de société.

Nous sommes en effet persuadés que dans un monde ou la biodiversité s'effondre, ou le harcelement scolaire broie
nos jeunes, ou la maladie affecte encore plus que le chdmage, ou certains de nos ainés sont maltraités, ou les
femmes restent en quéte d'une égalité qui tarde a s'imposer, nous devons réapprendre a prendre soin. A prendre
soin de soi. A prendre soin des autres. A prendre soin de la planéte.

Il s’agit la de nos trois priorités, des trois valeurs que nous voulons défendre et incarner : I'épanouissement,
le bien commun et la transition écologique.

Ces trois valeurs, nous les avons déclinées dans notre Manifeste rédigé suite au dialogue collaboratif dense et inédit
de plus de deux années entre militants, experts et citoyens qui a initié notre refonte a travers le processus participatif
« Il fera beau demain ». Elles ont chapeauté toute notre réflexion et notre proposition de changement traduite alors
en six régénérations : celle du vivant, de la pensée (culture/éducation), de la prospérité, de la démocratie, du pacte
social et des libertés.

Pourquoi parler de régénération ? Parce que régénérer, c'est partir de ce qui est cassé, abimé pour le réparer, le
reconstituer, le renouveler en lui rendant ses qualités perdues.

Ainsi, régénérer, c'est cultiver notre humanité et la planéte sans les épuiser, c'est trouver dans la relation a l'autre,
dans la nature et en soi-méme la force et I'énergie de mettre en place de nouveaux projets. Régénérer, c'est revenir
a I'essentiel, tant dans nos modes de consommation que dans nos actions.

Régénérer, c'est retrouver la vitalité perdue, la force créatrice dont nous avons besoin pour repenser I'organisation
de notre société, modifier nos comportements, nos maniéres de produire et de consommer. Grace a cette force,
nous surmonterons les crises auxquelles nous devons faire face, nous parviendrons a préserver le climat et la
biodiversité, a restaurer la cohésion sociale, a redynamiser notre économie, a restaurer la confiance dans la
démocratie. En faisant preuve d’empathie et de bienveillance les uns envers les autres, nous parviendrons a refaire
société, a la régénérer et a la réenchanter.

Faire advenir cette régénération demande que nous changions le regard que nous posons sur nous-mémes et sur
la nature. Nous pensions tout contréler, maitriser chaque chose. Nous prétendions nous mettre a I'abri du moindre
danger et garantir la protection de chacune et chacun. Nous nous révions chénes, nous devons nous accepter
roseaux. A l'illusion de la puissance, nous devons substituer la force de celles et de ceux qui, conscients de leur
vulnérabilité, ont confiance dans leur capacité a traverser les crises. Plutdét que de nous libérer d'une nature,
d'inventer un monde artificiel, d'aspirer a I'immortalité en reliant nos cerveaux a des ordinateurs, de nous
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transformer en robot et d'oublier que notre humanité réside d'abord dans notre capacité a nous émouvoir, nous
voulons redécouvrir notre appartenance a I'ensemble du vivant et valoriser notre enracinement dans la nature.

Ensemble, nous voulons donc nous engager pour une société régénérée.

1. LA REGENERATION DU VIVANT

La régénération de la société sera d'abord une régénération du vivant. La lutte contre le déréglement climatique et
la protection de la biodiversité sont au coeur de notre engagement. La lucidité sur I'urgence climatique impose
d’agir avec pragmatisme et de privilégier I'efficacité des solutions aux utopies aussi simplistes qu’irréalistes.

Régénérer le vivant c'est également reconnaitre a chacun le droit d'étre vulnérable. Les personnes fragiles — et
chacun l'est a un moment donné de son existence — doivent bénéficier de toute notre attention, de tout notre
engagement. La pandémie nous a rappelé une évidence : la santé est un besoin essentiel pour chacun d’entre nous.
Entre le recours a une technologie toujours plus poussée et la volonté de maitriser les dépenses, notre systeme de
santé s'est déshumanisé. Le personnel soignant s'épuise. Il est temps de rappeler que les soins de santé, avant d'étre
des codts, sont l'expression de notre humanité. Nous voulons revaloriser les soignants et remettre la relation
patient-soignant au centre de notre systéme de santé. Nous voulons également renforcer les politiques de
promotion et de prévention de la santé. Prévenir au mieux les maladies est la seule maniére acceptable de réduire
les dépenses.

A partir de cette régénération, nous avons développé les thématiques Climat, Mobilité, Consommation,
environnement/biodiversité, Agriculture, Monde animal, Aménagement du territoire, Santé, Familles, Handicap,
Ainés.

2. LA REGENERATION DE LA PENSEE

La pensée distingue les étres humains des autres étres vivants et fait d’eux des personnes a part entiére. Elle faconne
leur éducation. Elle leur permet de dépasser les instincts et les pulsions. Elle les invite a déterminer quand ils peuvent
chercher la satisfaction de leurs désirs et quand ils doivent les réfréner. Elle les pousse a interroger le monde ou ils
vivent et a donner du sens a leur existence. Cette recherche de sens est constitutive de 'humain. Elle est pourtant
mise a mal par toutes les crises que nous traversons : climat, pandémie, guerre... Nous voulons replacer la pensée
au centre de nos existences, faire émerger un élan collectif et positif tourné vers demain, construire un vivre
ensemble porteur d’enthousiasme.

La régénération de la pensée implique de faire de I'éducation un axe central du développement humain. Or, le
décrochage scolaire n‘a jamais été si important et la pénurie de professeurs est alarmante. Ces mouvements
paralléles indiquent un délitement de I'éducation. Elle est pourtant la mére de toutes les politiques. Nous voulons
en faire une priorité absolue.

Régénérer la pensée implique aussi de revaloriser la culture. En effet, la culture ouvre un espace d'émotions et de
beauté qui aide I'humain a vivre bien. Elle désamorce la violence sociale par une parole transposée. Elle permet aux
humains de dire et se dire, de parler du monde dans lequel ils vivent, d'imaginer comment celui-ci pourrait se
transformer.

A partir de cette régénération, nous avons développé les thématiques Enseignement obligatoire, Enseignement
supérieur, Culture, Jeunesse et vie associative.

3. LA REGENERATION DE LA PROSPERITE

Depuis prés d'un siécle, la prospérité est liée a I'augmentation des biens et des services. Actuellement, cette
augmentation est arrivée a son terme. Une croissance effrénée n'est plus soutenable. Nous voulons régénérer la
conception de la prospérité pour construire une société dans laquelle notre génération et celles qui nous suivront
pourront vivre mieux.

L'économie et la fiscalité ne sont pas des fins en soi, mais des moyens mis en ceuvre pour le développement de la
société en fonction de ses objectifs. La santé au sens large, un environnement sain, une éducation de qualité pour
tous et a tout age, une valorisation du travail et une incitation a I'entrepreneuriat sont les objectifs que doivent
poursuivre la politique économique et fiscale que nous proposons.
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Nous souhaitons abandonner le « toujours plus » — plus de biens, plus de services, plus d'exploitation, plus de
délocalisation, plus de pollution — pour y substituer un « toujours mieux » — mieux en qualité, en durabilité, en
efficacité, en proximité et en santé, et passer ainsi d'une croissance de la quantité a celle de la qualité. Nous
souhaitons plus de bien-étre pour chacune et chacun, de meilleures conditions pour les travailleurs, un cadre plus
reconnaissant et soutenant pour les entrepreneurs.

A partir de cette régénération, nous avons développé les thématiques Economie, Entreprises et PME, Fiscalité,
Emploi/Formation, Numérique.

4. LA REGENERATION DE LA DEMOCRATIE

La démocratie, ce n'est pas que la possibilité d'élire ses représentants et ses dirigeants et de prendre des décisions
a la majorité. C'est aussi I'Etat de droit qui protége chacun et chacune contre I'arbitraire de I'autre et de I'Etat grace
a une justice indépendante et impartiale et a une police contrélée. C'est enfin la protection des droits fondamentaux
de tous, y compris les minorités.

Régénérer la démocratie, c’est remettre la justice et la sécurité au centre de nos priorités, c'est simplifier nos
institutions qui sont devenues illisibles pour les citoyens et mettre fin aux dérives de la particratie. C'est renforcer la
participation des citoyens et la concertation sociale. C'est consolider l'intégration européenne tout en maintenant
une Belgique fédérale forte.

Nous n‘avons besoin ni de plus ni de moins d'Etat, mais de mieux d'Etat.

A partir de cette régénération, nous avons développé les thématiques Gouvernance, Démocratie, Institutionnel,
Justice, Sécurité, Défense, Diplomatie, Europe, Migration.

5. LA REGENERATION DU PACTE SOCIAL

La régénération de la société implique un nouveau pacte social, un nouveau consensus sur le projet autour duquel
faire société. La Belgique de l'aprés-guerre s'est construite sur un contrat entre patrons et travailleurs axé sur la
croissance économique : il a permis aux uns de dégager des bénéfices et aux autres d'augmenter leur pouvoir
d‘achat et leur confort de vie. Historiquement, dans un contexte de plein emploi, la Sécurité sociale consistait en
une assurance a laquelle contribuaient les travailleurs et employeurs. Elle protégeait chaque travailleur des pertes
de revenus liées au chdmage, lui assurait I'accés aux soins de santé et a la pension.

Aujourd’hui, ce modéle ne fonctionne plus. La Sécurité sociale est structurellement en déséquilibre. La hauteur des
cotisations sociales, bien gu’'indispensables au financement actuel de notre sécurité sociale, nuit a la compétitivité
des entreprises et a la création d'emplois. La classe moyenne se sent pressée comme un citron, toujours bonne a
payer et rarement a étre aidée. D'autres dépendent d'allocations sociales qui leur permettent a peine de survivre et
se retrouvent enfermés dans la dépendance dés lors que I'obtention d’un travail faiblement rémunéré réduit leurs
revenus en raison des frais de garde et de déplacement ainsi que de la perte des allocations. Ces situations attisent
les tensions sociales et le populisme.

Nous aspirons a une société ou chacune et chacun a les moyens de réaliser ses projets, ou celles et ceux qui
prennent des initiatives sont soutenus. Nous avons besoin d'un nouveau pacte social. Nous voulons qu'il
favorise la participation et la responsabilité citoyenne et apporte le soutien et I'accompagnement nécessaires a
linclusion de toutes et tous dans la société. A travers ce nouveau pacte social, nous passerons d'une société de
consommation a une société de participation.

A partir de cette régénération, nous avons développé les thématiques Logement, Précarité et Engagement citoyen.

6. LA REGENERATION DES LIBERTES

La sixieme régénération est celle des libertés. La pandémie a rappelé a chacune et chacun que I'on ne peut étre
réellement libres qu'ensemble. Nous estimons que la liberté authentique ne consiste pas dans I'absence égoiste de
contraintes mais dans I'engagement dans ce que I'on croit juste. C'est pourquoi prendre soin de soi et des autres
n‘est pas a nos yeux seulement un slogan, mais un réel projet de société.
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[l n'y a pas de liberté sans une juste répartition des ressources. Nous ne sommes réellement libres que lorsque nous
disposons des moyens personnels et matériels suffisants pour la réalisation de nos projets. Nous exigeons que la
dignité de tout étre humain, ses droits et ses libertés soient pleinement reconnus et que I'égalité des genres
devienne une évidence. Nous nous battrons pour mettre fin aux discriminations. Nous voulons que chacune
et chacun ait la possibilité de désirer, d'aimer et de vivre avec qui elle ou il le souhaite et puisse donner sens a son
existence en vivant pleinement ses engagements et ses valeurs. Nous voulons une société pleinement égalitaire
entre les hommes et les femmes, que personne ne soit menacé dans son intégrité physique ou morale, ne se voit
assigner un réle ou refuser I'accés a un emploi, une fonction ou un service, en raison de son genre, de son age, de
son orientation sexuelle, de son handicap, de son origine ou de ses convictions.

Ces six régénérations structurent notre projet politique. En les réalisant, nous voulons offrir a nos enfants, comme a
nous-mémes, de vivre mieux demain.

A partir de cette régénération, nous avons développé les thématiques Genre, Mobilité, Vivre ensemble.

A la lecture de cette introduction, vous aurez compris I'essence de notre projet : parler de bonheur plutét que
d’argent, de qualité plutot que de quantité, de I'importance des liens plutot que des biens.

Les pages qui suivent déclinent nos valeurs, nos espoirs et nos engagements. Vous le verrez, le temps des soucis
n'est pas fini, mais celui de I'optimisme est désormais enclenché. Des solutions sont possibles. En nous retroussant
les manches, avec du courage et de I'inventivité, nous pouvons amorcer la mutation vers un monde plus vert, plus
humain, plus serein.

Ensemble, ayons le courage de changer.



