
PLAN À 10 ANS
POUR RELEVER BRUXELLES



25%De chômage chez les jeunes

La dette est passée
de 4 milliards à 12
milliards en une seule
législature

BRUXELLES
12€
MILLIARDS

66%Des Bruxellois ressentent une insécurité accrue
depuis les faits de violences liés au trafic de drogue.

4.275 tonnes de
déchets
clandestins
collectées

4XLe sans-abrisme a explosé: 4x plus qu’en 2008

10 Ville la plus embouteillée au monde. Un automobiliste à Bruxelles
perd en moyenne 104 heures par an dans les bouchons. 

ÈME

670 Organismes publics à Bruxelles. 235 000 postes à
Bruxelles dans le public, pour 329 000 dans le privé

EST ABÎMÉE



NOUS AVONS
UN PLAN SUR 10 ANS

POUR REDRESSER BRUXELLES.
AVEC DES OBJECTIFS CHIFFRÉS ET ÉTALÉS
DANS LE TEMPS 

Le temps des sparadraps, des politiques idéologiques de droite
comme de gauche, des calculs électoralistes doit s’arrêter.

CHRISTOPHE DE BEUKELAER INTRODUCTION(tête de liste régionale)



CE PLAN VISE

Tout le monde parle de Bruxelles, mais qui parle des
Bruxellois(e)s ? Les Engagé(e)s

C’est eux qui nous intéressent : leur santé (mentale),
leur formation, leur cohésion sociale, leur liberté. Le
bien-être des Bruxellois, voilà notre projet. Pour
soutenir ce bien être, il y a deux grands leviers:

Levier Economique1.
Levier Environnemental2.

INTRODUCTION

LE BIEN-ÊTRE DES BRUXELLOIS

ÉCONOMIQUE ENVIRONNEMENTAL

BIEN-ÊTRE
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Formation2.
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LEVIER ÉCONOMIQUE
RÉDUIRE LE TAUX DE CHÔMAGE)

CRÉATION D’EMPLOIS
Améliorer le statut social des indépendants1.
Esprit d’entreprendre2.
Simplification administrative3.
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LEVIER ÉCONOMIQUE

LEVIER ÉCONOMIQUE 
Le plus grand enjeu à Bruxelles c’est  le taux de chômage  des jeunes qui est à 25%

Le chômage est une aide pour un imprévu dans la vie. Cette aide doit être
généreuse. Mais ça ne peut pas devenir une suite de l’école ou des études.

DE MOITIÉ D‘ICI 2035

1) ACCOMPAGNEMENT
4) RESPONSABILITÉ2) FORMATION

RÉDUIRE LE TAUX DE CHÔMAGE)

3) FISCALITÉ

Réduire le taux de chômage



POUR Y ARRIVER

LEVIER ÉCONOMIQUE

1) L’ACCOMPAGNEMENT

Raccourcir le délais du premier
contact après inscription. De 9 mois
d’attente à 1 mois (décentraliser et
rationaliser).

Passer de 1.200 duos/an à 5.000 en
2030 et à 10.000 en 2035. Avec un
taux de sortie positif de 77% sur le
modèle de Duo 4 A Job.

RÉFORME D’ACTIRIS 1 JEUNE = 1 MENTOR

MIGRANTSHANDICAP

Augmenter le taux d’emploi des
immigrés non européens de 52% à
60% en 2030 et 65% en 2035 (64%
à Berlin ou 68% à Amsterdam) via
l’apprentissage d’une langue nationale,
la reconnaissance des diplômes, et la
permission directe de travailler pour
les demandeurs d’asile.

En Belgique, il y a 36% de personnes
en situation de handicap ou porteuses
d’une maladie chronique qui travaillent
contre 50% en moyenne en Europe.
Nous voulons atteindre cette moyenne
d’ici 2035 via le respect et le
monitoring des quotas dans le public,
l’extension des CAP et une
coordination régionale.

Réduire le taux de chômage



POUR Y ARRIVER
2) FORMATION

LEVIER ÉCONOMIQUE

Doubler le nombre d’écoles en
immersion pour atteindre 50 écoles en
2035 et créer la première école
bilingue à Bruxelles en 2030.

Généraliser l’alternance à toutes les
filières d’ici 2035 pour atteindre la
moyenne européenne des 30%
d’apprenants formés (7% ajd à BXL).

BILINGUISME RÉFORME DE L’ALTERNANCE

DIGITALNOUVELLES FORMATIONS

Multiplier les écoles du digital sous
modèle Public-Privé comme BeCode,
Molengeek ou Interface 3. L’objectif
est de tripler le nombre en passant
d’un financement par projet à un
financement par apprenant

Des formations courtes et ciblées sur
les métiers en pénurie. Rationaliser les
formations et investir uniquement
dans celles qui mènent à l’emploi.

Réduire le taux de chômage



POUR Y ARRIVER
3) FISCALITÉ

LEVIER ÉCONOMIQUE
Réduire le taux de chômage

4) RESPONSABILITÉ

BAISSER LES CHARGES
SUR LE TRAVAIL

Les diminuer de 20% et créer un
différentiel chômage-travail de min
450€. En suivant le plan fiscal des
Engagés.

LIMITER LE CHÔMAGE
DANS LE TEMPS

50% des personnes au chômage le
sont depuis 2 ans et plus. après 2 ans,
tout chercheur d’emploi se verra
automatiquement proposer un contrat
de travail dans le secteur public ou
associatif, sur le modèle des
territoires zéro chômeurs français.

http://www.lecouragedechanger.be/


)

LEVIER ÉCONOMIQUE
Créer de l’emploi

LEVIER ÉCONOMIQUE 
CRÉATION D’EMPLOIS

AMÉLIORER LE
STATUT SOCIAL

DES INDÉPENDANTS ESPRIT
D’ENTREPRENDRE

SIMPLIFICATION
ADMINISTRATIVE

SAUVER LES
COMMERCES ET

L’HORECA
BRUXELLOIS

Après avoir réduit le taux de chômage...



POUR CRÉER DE L’EMPLOI

LEVIER ÉCONOMIQUE

1) AMÉLIORER LE STATUT SOCIAL DES INDÉPENDANTS

Notre objectif: en 10 ans donner un statut social
digne aux indépendants et leur famille, un droit au
chômage, une pension minimum de 1500€, l’accès à des
formations et une indemnité d’incapacité correcte.

Créer de l’emploi

La situation financière, la pension et la santé mentale des indépendants
est souvent mauvaise.



LEVIER ÉCONOMIQUE

sur les TPME en contrepartie d’une
première embauche.

MORATOIRE FISCAL

Dans les cursus scolaires avec un
focus sur les 10-14 ans et inspiré du
projet américain Fuse Studio. Doubler
le nombre d’écoles avec mini-
entreprises d’ici 2030 et généraliser à
toutes les écoles d’ici 2035

ENSEIGNEMENT
ENTREPRENEURIAL

Refaire le Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) chaque année comme
avant 2015 (dénoncé par la fondation
Pulse)

MESURER !

DOUBLER L’INVEST
PUBLIC DE LA RÉGION

D’ici 2030 en réformant les
30M€/an de subsides aux entreprises
(remplacer une partie de ces subsides
par de l’investissement).

Créer de l’emploi

POUR CRÉER DE L’EMPLOI
2) ESPRIT D’ENTREPRENDRE Investir min 10M€ sur 10 ans pour

créer un ecosystème BeTech solide en
Belgique, inspiré de la FrenchTech
(20M€/an depuis 10 ans) et de
TechLeap aux Pays-Bas (50M€ sur
3 ans)

B Te ech

https://www.fusestudio.net/


Réduire le délai d’obtention d’un permis d’urbanisme normal à max 6 mois,
et max 1,5 an pour un permis d’une ampleur particulière.

POUR CRÉER DE L’EMPLOI
3) SIMPLIFICATION ADMINISTRATIVE

Accélérer la digitalisation,
Instaurer un permis unique (environnement et urbanisme)
Simplifier les procédures
Réduire et faire respecter les délais

Tout permis demandé qui ne reçoit pas de réponse dans les
délais impartis doit être réputé acquis.

LEVIER ÉCONOMIQUE
Créer de l’emploi



POUR CRÉER DE L’EMPLOI
4) SAUVER LES COMMERCES ET L’HORECA BRUXELLOIS

LEVIER ÉCONOMIQUE
Créer de l’emploi

Par quartier commercial avec la
Région, la commune, les fédérations et
associations de commerçants pour
diminnuer le taux de vacance.

Arrêter le développement des grands
centres commerciaux à l’extérieur de
la ville.

 TASK FORCE CENTRES COMMERCIAUX

HORECAPÉNURIES

Réduire temporairement la TVA à
6% dans l’horeca et augmenter le
nombre d’heures supplémentaires
défiscalisées de 360 à 450 h/an

Orienter les mesures d’accompagnement
à l’emploi sur ces métiers et pour
2030, avoir sorti l’horeca des métiers
en pénurie.
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3) VILLE EFFICACE

LEVIER ENVIRONNEMENTAL 

LEVIER ENVIRONNEMENTAL 

1) VILLE DURABLE

(au sens large)

Bruxelles efficace, sécure,
durable, propre et accessible.

2) VILLE PROPRE

5) VILLE ACCESSIBLE
4) VILLE SÉCURE



LEVIER ENVIRONNEMENTAL 

RENDRE  BRUXELLES PLUS DURABLE

Ville durable

VILLE DURABLE)
PORTER LE TAUX DE

RÉNOVATION DE 1 À 3%

RÉSEAUX DE CHALEUR
Atteindre 15% (2030) et 30%
(2035) du bâti connecté à un

réseau de chaleur

UN MIX ÉNERGÉTIQUE DURABLE

SURVOL ABUSSIF

VÉGÉTALISER 50 FAÇADES

TRANSFORMER LA
TVA EN TVE

en remplaçant les subsides par un système
de tiers investisseurs et par quartier

Moduler le taux de TVA selon l’impact
environnemental du produit ou du

services

d’ici 2030 et créer 15 hectares d’espaces verts
supplémentaires par an jusqu’en 2035

interdire les avions les plus bruyants,
supprimer les vols de nuit et limiter le
nombre de vols à Brussels Airport

qui allie nucléaire, renouvelable, sobriété et
nouvelles technologies et en amendant

l’ordonnance gaz-élec pour ré-attirer les
fournisseurs d’énergie à Bruxelles.



LEVIER ENVIRONNEMENTAL 

RENDRE  BRUXELLES PLUS PROPRE

Ville propre

VILLE PROPRE)

INSTALLER 50 CONTENEURS
ENTERRÉS PAR AN

CRÉER DES AMBASSADEURS DE LA
PROPRETÉ PAR QUARTIER

UNE CONSIGNE SUR LES
CANETTES DÈS 2025

TRANSFÉRER LE RAMASSAGE
DES DÉCHETS À LA RÉGION
et le nettoyage de TOUT l’espace

public aux communes

EAU POTABLE
Instaurer un monitoring complet et

transparent (PFAS)

AGENTS BRUXELLES PROPRETÉ
Passer de 30 à 50 au service
Recherche et Verbalisation



LEVIER ENVIRONNEMENTAL 

RENDRE  BRUXELLES PLUS EFFICACE

Ville efficace

VILLE EFFICACE)

MOINS D’INSTITUTIONS

D’ici 2035, réduire le nombre de
mandataires politiques bruxellois de
moitié (députés, échevins,
administrateurs…), supprimer
progressivement les cabinets
ministériels comme aux Pays-Bas.

En 2030, avoir réduit de 10% le
nombre d’entités publiques bruxelloises
(aujourd’hui 670) et de 20% d’ici
2035 (logement, informatique, emploi...

Réformer l’administration publique en
profondeur pour la rendre flexible,
efficace et la dépolitiser.

MOINS D’ÉLUS ET
DE POLITIQUES

UNE ADMINISTRATION
D’EXCELLENCE



RENDRE  BRUXELLES PLUS EFFICACE

LEVIER ENVIRONNEMENTAL 
Ville efficace

VILLE EFFICACE)

Assortir l’accord de gouvernement d’une épure budgétaire
Respect strict des notions d’investissement et de dépenses
Organiser un débat démocratique annuel sur le compte
Revenir à l’équilibre budgétaire pour 2028 
Retrouver la note de AA- en 2028 et AA+ en 2032

-600M€ de dépenses courantes (slide précédent)
-200M€ de dépenses directes grâce à la baisse du chômage (levier 1) 
+200M€ de recettes indirectes grâce à l’augmentation du taux d’emploi (levier 1)
+350M€ du Fédéral pour les dépenses liées au statut de capitale
+150M€ des programmes d’investissement de la commission EU

ASSAINIR LES FINANCES ET RETROUVER L’ÉQUILIBRE BUDGÉTAIRE

Combler le trou budgétaire 

 1,5 milliard d’€/an 



LEVIER ENVIRONNEMENTAL 

RENDRE  BRUXELLES PLUS SÉCURE

Ville sécure

VILLE SÉCURE)

RENFORCER LA POLICE en engageant 850 pour policiers et en recréant une police de proximité

MODIFIER LE STATUT DES 300 AGENTS DE SECURITÉ STIB

ENGAGER 258 MAGISTRATS

LUTTER CONTRE LES PROBLÈMES DE DROGUE

les former et les équiper

en portant le budget du Département à 1 milliard d’€ d’ici 2030

avec une approche santé de la consommation.



RENDRE  BRUXELLES PLUS ACCESSIBLE

LEVIER ENVIRONNEMENTAL 
Ville accessible: mobilité

VILLE ACCESSIBLE)
PLAN GOOD MOVE

TRANSPORT EN COMMUN

FINALISER LA
CONSTRUCTION DU METRO
en maîtrisant le coût et les difficultés
techniques avec un rapport d’experts

indépendants préalable

garder l’objectif et l’ambition, mais
revoir complètement la méthode (détails

dans le plan complet)

Poursuivre le renforcement de l’offre,
de la capacité et de la fréquence

ACCUEILLIR LES NAVETTEURS
en créant le Bonus Go Brussels, des parkings
de dissuasion en amont de Bruxelles, et en

finalisant les alternatives (RER) et mettant
en oeuvre la communauté métropolitaine

(MOBILITÉ)

LE VÉLO
Poursuivre le développement du vélo.

Doubler le nombre de cyclistes
quotidiens d’ici 2030.



RENDRE  BRUXELLES PLUS ACCESSIBLE

LEVIER ENVIRONNEMENTAL 
Ville accessible: logement

VILLE ACCESSIBLE)
DROITS D’ENREGISTREMENT

AGENCE IMMOBILIÈRE SOCIALE
HABITAT PARTAGÉ

en faire une clé de voûte de la politique
du logement à Bruxelles

les baisser et les étaler sur 20 ans

augmenter le nombre de logements
en AIS de 50% d’ici 2035 TVA À 6%

pour la construction et la vente
d’habitations destinées à être socialisés

(LOGEMENT)

CONVERTIR 200.000M2
de bureaux en logements d’ici 2030

HOUSING DEAL
créer les premiers logements de ce type
et en faire une filière structurante
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LE BIEN-ÊTRE DES BRUXELLOIS 

LA SITUATIO﻿N EST GRAVE LA SANTÉ

1 adulte sur 10 est
sous antidépresseurs

¼ des jeunes déclarent
souffrir de troubles

de l’anxiété

Il y a plus de malades
de longue durée que
de chercheurs d’emploi

Bruxelles est fracturée en
deux par le canal. Les

Bruxellois se méfient entre eux.

« LES BELGES VONT MIEUX SAUF DANS LEUR TÊTE »
Enquête solidaris 30% des belges sont en dépression modérée à sévère



0,2 % Part du PIB consacrée annuellement à la
promotion et à la prévention de la santé.

DE GUÉRIR
PRÉVENIR AVANT 

C'est la réduction des coûts pour les quatre
pathologies (AVC, diabète de type 2, insuffisance
cardiaque et cancer) grâce à la prévention.20%

1€ = 4€ 1€ investi dans la promotion et la prévention
permet d’économiser 4€ en soins de santé.

LA SANTÉ



LA SANTÉ

) LA SANTÉ
1) SANTÉ MENTALE 2) PRÉVENTION

Dès 2025, évaluer chaque décision politique à
Bruxelles en fonction de son impact sur notre santé
physique et mentale.

Instaurer le baromètre santé mentale spécifique à
Bruxelles

Fédéraliser la prévention (pour aligner les incitants)

Renforcer la formation des médecins aux pathologies
mentales

Augmenter le financement des services bruxellois liés à
la santé mentale (notamment en négociant les
compensation de la réforme 107)

Elargir et faire connaître le portail psybru et les
séances remboursées pour les jeunes chez le psy

D’ici 2030, doubler la part du PIB consacré à la
prévention (aujourd’hui 0,2% par an alors que 10,94%
du PIB est consacré aux soins de santé)

Faciliter le dialogue pharmacien-médecin pour renforcer
l’implication des pharmaciens dans la prévention

Renforcer la pratique du sport (voir plan complet)

Miser sur l’inclusion des personnes en situation de
handicap en misant sur le handistreaming



IL FAUT AUGMENTER LE NOMBRE
DE MÉDECINS ET RÉDUIRE LE COÛT POUR LES PATIENTS

D’ici 2035, chaque bruxellois doit avoir un médecin généraliste et 
le coût des soins pour le patient doit diminuer de 19% à 9% comme
en France.

Aujourd’hui, 1 Bruxellois sur 3 n’a pas de
médecin généraliste et 9% reporte des
soins de santés médicaux.

LA SANTÉ

REMBOURSER À 100% L’OFFRE DE BASE
Lunettes, lentilles, prothèses dentaires,

appareils auditifs...

SUPPRIMER LES QUOTAS INAMI
pour avoir plus de médecins

INFRASTRUCTURES
Encourager les médecins à s’installer à

BXL en leur donnant accès à des
infrastructures abordables

TIERS PAYANT
Généraliser le mécanisme



LA COHÉSION SOCIALE
DOIT ÊTRE RENFORCÉE À BRUXELLES

28 % de la population vivent sous le seuil de risque de
pauvreté, contre 8 % en Flandre et 15 % en Wallonie

15% des jeunes bruxellois quittent l’école sans le diplôme de
l’enseignement secondaire.

À Bruxelles

Bruxelles est fracturée, à l’image du canal qui coupe la ville en deux.
La situation géopolitique a ravivé les tensions entre Bruxellois(e)s et le repli identitaire gagne du terrain.
La cohésion sociale est l’ensemble des processus sociaux qui permet à tous les individus, sans
discrimination, de participer activement et dignement à la société, d’y être reconnu et de s’y reconnaître.

LA COHÉSION SOCIALE



VOICI 4 PROPOSITIONS POUR
RENFORCER LA COHÉSION SOCIALE

LA COHÉSION SOCIALE

Un programme d’échange type “Erasmus” mais intra-
bruxellois, d’une durée d’un mois et entre les élèves des
écoles secondaires. Pour découvrir d’autres réalités et
se faire des amis ailleurs dans BXL

IRISMUS

CULTURE
FIN AU SANS-ABRISME

Le sans-abrisme touche 7.000 personnes. Nous
voulons retrouver l’ambition de la Déclaration de
Lisbonne, où la Belgique s’est engagée à mettre fin au
sans-abrisme d’ici 2030 en ayant un seul Ministre
Logement & Social, en faisant respecter le quotas
dans les logements sociaux, en faisant contribuer les
AIS, en finançant des équipes pluridisciplinaires...

LA FRACTURE NUMÉRIQUE

La vulnérabilité numérique touche 39% des Bruxellois.
Nous voulons réduire de moitié ce chiffre en
garantissant l’accès humain à tous les services publics.
Développer des formations communales sur l’accès aux
nouvelles technologies comme à WSP et en travaillant
à l’école et avec le privé (cfr. camion Odoo)

Bruxelles capitale de la culture 2030 mais au service
des artistes bruxellois(e)s. Revoir le projet Kanal dans
ce sens. Renforcer la place de la culture dans
l’enseignement et dans le parcours d’intégration.



Ce plan est porté par une solide équipe.
Des entrepreneurs, des gens issus de la
société civile, beaucoup de jeunes, des
échevins qui connaissent le terrain...
Ce cocktail détonnant peut faire la
différence demain à Bruxelles!

À vous de nous donner la main.
On compte sur vous,

NOTRE PLAN POUR
RELEVER BRUXELLES

Christophe De Beukelaer



CE PLAN À 10 ANS VOUS PARLE ?
PARTAGEZ-LE ET SOUTENEZ-NOUS LE 9 JUIN !

Christophe 
De Beukelaer

1er

à la région

hello@christophedebeukelaer.be
www.christophedebeukelaer.be


