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« Vos idées en Mouvement » : une nouvelle dynamique
participative inscrite dans la durée

Inscrit dans les statuts du Mouvement, le processus « Vos idées en Mouvement » marque
une étape importante dans la maniere dont nous construisons collectivement nos
orientations politiques. Il consacre la volonté des Engages de faire de la participation
citoyenne un pilier permanent de l'action politique, en ancrant la réflexion dans les réalités du
terrain et dans I'écoute des citoyens.

L'annee 2025 a vu se dérouler la premiere édition de ce processus, pense comme un
laboratoire démocratique a I'échelle du Mouvement. Son ambition : rassembler les énergies
et les idées des adhérents, des acteurs de terrain, des experts et des élus afin de transformer
les expéeriences vecues et les propositions locales en recommandations politiques
concretes.

Pour cette premiere edition, six thematiques ont éte retenues, chacune s’inscrivant dans 'une
des grandes régenérations qui constituent le socle du manifeste du Mouvement. Ce choix
illustre la cohérence entre la réflexion participative et la vision politique portée par Les
Engagés : faire émerger, dans chagque domaine, des solutions inspirees par le terrain et
orientées vers le bien commun. Cette démarche repose sur quatre étapes clés, qui
structurent 'ensemble du cycle participatif :

1.
Les adhérents du Mouvement ont désigne les sujets de réflexion prioritaires a explorer. Ces
thématiques refletent les préoccupations du moment et les grands défis sociaux,
économigues et environnementaux auxquels notre sociéte est confrontée.

2.
Dans chague bassin de vie, des evenements ont été organises pour permettre aux citoyens
d'exprimer leurs idées, leurs constats et leurs propositions. Si certains rendez-vous ont pris la
forme de conférences-debats plus classiques, d'autres ont expérimenté des formats plus
interactifs, inspirés des meéthodes d'intelligence collective. Cette diversité reflete la nouveauté
de lexercice et la volonté partagee de sapproprier progressivement les outils de
participation.



En paralléle, les présidentes des Groupes de Travail ont conduit des rencontres
bilatérales avec des acteurs du terrain (associations, fédérations, institutions), afin
d'enrichir la réflexion par une expertise thematique approfondie.

3.

Les Groupes de Travail (GT) ont ensuite pris le relais pour analyser, structurer et traduire
les contributions recueillies en recommandations politiques claires et opérationnelles. Ce
travail s‘appuie sur la mobilisation essentielle des president.es, veéritables chevilles
ouvrieres de la démarche. Leur mission consiste a faire le lien entre les contributions
citoyennes et le travail politique, a animer la réflexion collective au sein de leur groupe et a
garantir la cohérence, la clarté et la faisabilité des propositions. Entouré.es de deux
collaborateurs qui les accompagnent tout au long du processus, ils veillent a preserver
I'esprit participatif de la démarche tout en assurant la rigueur nécessaire a la formulation
de recommandations solides et credibles.

4.
Les recommandations formulées par les GT sont présentées a '’Assemblée Politique pour
validation, puis valorisées lors de la Convention annuelle, ou elles peuvent se traduire en
actions concréetes : propositions legislatives, évolutions du manifeste, actions citoyennes
ou prises de position publiques.

Ce rapport en témoigne : il retrace 'ensemble du chemin parcouru, depuis les debats
organises dans les bassins de vie jusqu’a la formulation des recommandations finales, en
passant par les consultations bilatérales et la participation en ligne via le sondage national,
qui a permis a de nombreux citoyens de contribuer a distance. En réunissant ces
différentes formes d’expression (locales, expertes et en ligne), cette premiere édition de «
Vos idées en Mouvement » illustre la richesse d'une demarche participative plurielle, ou
chaque voix compte et vient nourrir un projet collectif.



Comment mettre en valeur nos enseignants, leur
donner plus de liberté dans I'accomplissement de
leurs missions, améliorer leur bien-étre, et ainsi lutter
contre la pénurie ?

L’enseignement constitue un pilier fondamental de notre société. Il fagconne les citoyens de
demain, soutient lémancipation individuelle et collective et conditionne a la fois notre avenir
economique, social et democratique. Pourtant, la profession enseignante traverse
aujourd’hui une crise profonde, marquee par une perte d’attractivité et un malaise croissant
au sein du corps professoral.

En Fédération Wallonie-Bruxelles, pres d'un enseignant sur trois déclarait avoir envisage de
quitter la profession en 2020-2021. A cela S‘ajoute une augmentation préeoccupante des
conges de maladie de longue durée, touchant particulierement les enseignants les plus
experimentés. Ces constats ne relevent pas de situations individuelles isolées, mais
traduisent un probleme structurel plus large.

Les enseignants pointent plusieurs facteurs expliqguant ce malaise : des classes souvent
trop chargees, une surcharge administrative qui empiete sur le coeur du métier, un manque
de reconnaissance de leur engagement, ainsi quune autonomie pedagogique jugee
insuffisante. Les réformes successives, parfois pergcues comme déconnectées des realites
du terrain, et les difficultés liées a linclusion des éleves a besoins spécifiques, souvent sans
moyens adequats, accentuent encore ce sentiment de decrochage. L'ensemble de ces
éléments contribue a fragiliser les parcours professionnels et a alimenter la pénurie actuelle.

Face a ces défis, la question de la revalorisation du métier enseignant simpose comme un
enjeu central. Celle-ci ne peut se limiter a une seule dimension, mais doit s'inscrire dans une
approche globale, intégrant a la fois la formation initiale et continue, les conditions de travalil,
lorganisation des carrieres et le cadre matériel de l'enseignement. La réforme de la
formation des enseignants, notamment autour de la différenciation pedagogique et de la
maitrise des outils numeériques, constitue un levier important. De méme, la stabilisation plus
rapide des parcours professionnels, 'amélioration de 'accompagnement en debut de
carriere et louverture de la profession a des profils issus d’autres secteurs apparaissent
comme des pistes essentielles pour renforcer 'attractiviteé du métier.



Les débats actuels s'inscrivent dans un contexte politique et institutionnel en évolution. La
Déclaration de Politigue Communautaire place la lutte contre la pénurie d'enseignants
parmi ses priorites majeures, avec des mesures visant notamment le bien-étre au travalil,
la simplification administrative, le renforcement de la formation continue et un meilleur
encadrement des effectifs par classe. D’autres chantiers concernent la structuration des
carrieres, la facilitation des remplacements, la modernisation de la gestion du temps de
travail et la poursuite du Pacte pour un Enseignement d’'Excellence, en veillant a maintenir
un lien étroit avec les réalités du terrain.

Au-dela des dispositifs et des réformes, cette thématique pose une question
fondamentale : comment redonner du sens et de 'envie au métier d'enseignant ? Valoriser
celles et ceux qui enseignent, cest garantir a tous les éleves, partout en Fédération
Wallonie-Bruxelles, un enseignement de qualité, equitable et adapté a la diversité des
besoins. La lutte contre la pénurie d'enseignhants constitue ainsi un enjeu collectif majeur,
engageant 'ensemble de la sociéte et conditionnant 'avenir de notre systeme éducatif.



Présentation de la Présidente de la thematique
et de son equipe

Au coeur du processus “Vos idées en Mouvement”, chague thématigue est portéee par
un.e presidente de Groupe de travail, entouré.e d'une petite équipe de collaborateurs.
Ensemble, ils assurent la continuité entre les réflexions menées sur le terrain et la
formulation de recommandations politiques structurées.

Désigné.e pour son expertise et sa connaissance approfondie du sujet, le présidente
pilote la réflexion, anime les échanges au sein de son Groupe de travail et veille a la
cohérence des propositions issues des bassins de vie, des rencontres bilatérales et des
consultations en ligne. Il garantit que la voix des citoyens, des acteurs de terrain et des
experts soit fidelement intégree dans les conclusions finales, afin d’'enrichir durablement le
projet politique du Mouvement.

Dans cette mission exigeante, la présidente est accompagnée de d’'une collaboratrice :
ensemble, elles participent aux evenements organises dans les bassins de vie, menent les
entretiens bilatéraux, coordonnent la redaction du rapport final et assurent le lien constant
entre le Groupe de travail et les dynamiques locales. Ce duo forme le coeur opérationnel
de la démarche participative : il veille a la rigueur du travail collectif, & la fluidité du dialogue
et a la fidélité du processus.



Mathilde Vandorpe, Decputee FWEB et
Presidente du Groupe de travail «
Enseignement »

Mathilde Vandorpe, députée et cheffe de groupe des
Engagés au Parlement de la Fédération Wallonie-Bruxelles,
incarne un engagement profond en faveur de léducation.
Ancienne professeure de francais, elle a toujours accorde
une importance particuliere au contact avec la jeunesse, a
son développement et son bien-étre. Depuis plus de dix ans,
elle siége activement au sein de la commission de 'Education,
ou elle s'investit dans de nombreuses thématiques scolaires
et qui orbitent autour de ce théme. Son parcours témoigne
d'une volonté constante de promouvoir une ecole inclusive et
adaptée aux besoins de chaque €leve.

Catherine Menier, Conseillére parlementaire enseignement
obligatoire et pour adultes — Sherpa du Groupe de travail «
Enseignement ».

Catherine Menier, conseillere parlementaire pour le groupe des Engagés au Parlement
de la Fédération Wallonie-Bruxelles a rejoint Les Engageés pour porter la réalite de
l'enseignement auprés du monde politique aprés avoir travaille 15 ans dans
l'enseignement qualifiant, d'abord comme enseignante, puis comme directrice
d'établissement.



Une thematique confrontée 4 un contexte particulier

La thématique de 'enseignement occupe une place centrale dans le debat public et
dans les priorites politigues du Mouvement. Elle touche a des reéalités
professionnelles fortement investies émotionnellement et a des réformes
structurelles majeures, dans un environnement ou les echanges entre acteurs du
terrain et institutions sont particulierement sensibles.

Dans ce contexte, force est de constater que, contrairement aux autres
thématiques de cette premiere edition de Vos idées en Mouvement, aucun bassin
de vie n'a souhaité organiser un évenement local consacrée a l'enseignement. Cette
absence de mobilisation ne traduit pas un désintérét pour la question, bien au
contraire. Elle reflete plutdt la spécificité du sujet, la fatigue exprimée par de
nombreux acteurs du secteur et une forme de prudence face a un débat percu
comme deéja fortement politisé et exigeant.

Cette réalité a été pleinement assumeée tout au long du processus. Fidele aux
principes fondateurs de Vos idées en Mouvement qui reposent sur la
participation volontaire, lancrage local et la co-construction ascendante, il n'a pas
eté envisage de susciter artificiellement des échanges ou de produire des
recommandations déconnectées d'une dynamique citoyenne reelle. En l'absence
d'évenements dans les bassins de vie, aucune recommandation issue du processus
participatif ne peut donc étre formulée dans le cadre méthodologiqgue commun.

Cette situation constitue toutefois un enseignement important de cette premiére
edition. Elle invite a adapter davantage encore les modalites de participation selon
la nature des thématiques abordées. Certains sujets, comme lenseignement,
appellent sans doute des formats spécifiques, des temps d’échange plus longs afin
de créer la confiance ou des dispositifs complémentaires permettant une
expression dans un cadre percu comme plus securisant.

A ce titre, cette premiére édition joue pleinement son rdle de laboratoire
déemocratique. Les constats poses ici nourriront le travail d'evaluation du processus
et contribueront a en faire évoluer les modalités futures.



Pour comprendre cette absence de mobilisation locale, il est essentiel de replacer la
théematigue dans le contexte plus large qui caractérise aujourd’hui le monde de
'enseignement.

Un secteur traversé par de profondes transformations.

Le monde de [lenseignement évolue actuellement dans un environnement
particulierement charge, ou plusieurs dossiers majeurs se superposent et influencent
profondément le climat du secteur.

Des decisions budgetaires aux effets concrets

Les decisions budgeétaires adoptées pour 2025 ont notamment concerne 'enseignement
professionnel et technique de qualification, avec une réduction du nombre total de
périodes-professeurs dans les deuxieme et troisieme degrés. Elles ont également
introduit des modifications relatives a ladmission de certains éléves, en particulier pour les
eleves majeurs ayant ete absents durant une année complete ou pour ceux ayant deja
obtenu un CESS dans certaines filieres qualifiantes. Ces mesures ont été percues, par une
partie des acteurs, comme des ajustements significatifs dans des filieres déja fragilisees.

Parallelement, d’autres décisions ont été presentees comme des leviers d'amélioration :
valorisation de lexpérience utile dans le recrutement, extension des pools de
remplacement, principe d’« un éleve = un éleve » dans le financement, ou encore soutien
numerigque pour les enfants malades.

Pour 2026, d'autres adaptations sont prévues ou annoncees : évolution du dispositif de
DPPR avec une limitation a 24 mois, modification du systeme de gratuité des fournitures
et des repas scolaires, augmentation de deux heures face classe pour les professeurs du
degré supérieur secondaire, ajustements concernant les disponibilités pour maladie ainsi
que les détaches pedagogiques.

Certaines mesures positives ont également été soulignées, telles que lintroduction du
bareme 401 pour les nouveaux dipldomes en quatre ans, les amenagements en début et fin
de carriere, le renforcement de laccompagnement personnalise, le projet école-
entreprise, ainsi que le maintien des salaires et de l'indexation, malgre la forfaitarisation de
celle-ci.

L’ensemble de ces décisions, gu’elles soient percues comme restrictives ou favorables,
participe a un sentiment de transformation rapide du cadre professionnel.



Le tronc commun et les adaptations du Pacte d’excellence
La mise en ceuvre du tronc commun constitue un chantier central. Elle implique une
réeecriture des programmes et une adaptation progressive des pratiques pedagogiques.

Si le Pacte pour un Enseignement d’excellence a été élaboré dans un cadre concerte et
validé par 'ensemble des forces politiques, certaines décisions d'adaptation prises sous la
legislature actuelle ont suscite des interrogations sur le terrain. Plusieurs acteurs
expriment le sentiment que certains changements s'operent tardivement par rapport aux
réalités concretes des écoles ou sans concertation suffisante.

Le défi ne réside pas uniguement dans lorientation de la réforme, mais dans ses
modalités de mise en ceuvre et dans le rythme des adaptations demandeées.

Le debat autour du CDle
Le projet de CDI dans 'enseignement s'inscrit dans la volonté de répondre a la pénurie et
de renforcer la stabilité professionnelle.

Toutefois, le terme méme de « contrat » a suscité des paralléles avec le secteur prive et
alimenté des inquietudes, notamment quant a une possible remise en cause de certaines
caracteéristiques du statut actuel. Les discussions ont également mis en lumiere les
questions liees a la pension et a leur impact budgétaire pour la Fédération Wallonie-
Bruxelles, ce qui rend indispensable une articulation avec le niveau fédéral avant toute
mise en ceuvre.

Des groupes de travail ont été organisés sur les enjeux lies a la pénurie, mais leurs
conclusions ne sont pas encore connues, ce qui entretient une part d'incertitude.

Des decisions federales et un contexte preexistant

Certaines décisions prises au hiveau fédeéral, notamment en matiere de pension et
dindexation, avec le maintien des tantiemes préférentiels pour l'enseignement et la
forfaitarisation de l'indexation au-dela d'un certain seuil, viennent également s’ajouter a ce
paysage deja complexe.




Ces évolutions s’inscrivent dans un contexte plus ancien, marque par la spéecificité
institutionnelle de lenseignement en Belgique (multiplicité des réseaux, liberté
d’enseignement, répartition des financements) ainsi que par la mise en ceuvre progressive
du Pacte d'excellence et des plans de pilotage.

A cela sajoutent des facteurs plus larges, tels que la crise vocationnelle de la profession
enseignante, observee dans de hombreux pays, et les conseguences encore perceptibles
de la crise sanitaire sur les apprentissages et la santé mentale.

Une accumulation génératrice dlincertitude

L'accumulation de ces dossiers cree un climat ou de nombreuses mesures restent en
cours de finalisation. Le mangue de lisibilité ou la compréhension partielle de certains
dispositifs peut favoriser les inquietudes et rendre plus difficile leur appropriation par le
terrain.

Ce contexte général éclaire en partie la prudence observee dans le cadre du processus
participatif et permet de mieux comprendre la dynamique des échanges qui ont
néanmoins pu étre menes a travers les rencontres bilatérales et la consultation en ligne.

Dans ce contexte, nos deputes et la ministre-presidente de la Fédération Wallonie-
Bruxelles ont organise et/ou participe a de nombreuses rencontres avec les citoyens afin,
a la fois, d’'expliquer les décisions prises et d'échanger avec les enseignants sur leurs
inquietudes, leur colere et les nombreuses questions qu'ils se posent.

A titre exemplatif :
e [ a 19 novembre, lors de la soirée des mandataires, plusieurs députes ont rencontre
une deélégation des manifestants présents a I'entrée de la sucrerie.

e | e 15 janvier, la section des Engages Liegeois a organise un evenement a destination
des enseignants. Participation de plusieurs deputes.

e e 21 janvier suite aux actions « on sonne lalarme » de la CSC, plusieurs députés a
différents endroits ont recu les syndicats et échanges avec eux.

e e 27 janvier la ministre présidente et le député Alain Deneef participait a un débat sur
avenir de l'enseignement.



e | e 6 février, la section des Engages d'Enghien a organise un évenement a destination des
enseignants. Participation de la cheffe de groupe, Mathilde Vandorpe.

e | e 9février organisation d'un Arizoquoi enseignement dans le BW Est.

De nombreux deéputés ont été a la rencontre des enseignants ou des écoles de leur
circonscription au cours du mois de décembre, du mois de janvier et du mois de février.

Le sondage en ligne consacre a la thematique de l'enseignement a permis de recueillir des
contributions de profils variés, avec toutefois une surrepreésentation de répondants masculins et
de tranches d’age élevees. Les personnes agees de 46 ans et plus constituent la majorite des
réepondants, tandis que les publics plus jeunes apparaissent moins presents. Cette composition
invite a une lecture prudente des résultats, tout en offrant un éclairage pertinent sur les
perceptions d'un public fortement concerne par les enjeux structurels du systeme éducatif.

Les réponses mettent en évidence un consensus fort autour de la reconnaissance et du
respect du métier d'enseignant. La sensibilisation au respect des professeurs, tant de la part
des éleves que des parents, apparait comme la priorité la plus largement partagee. Elle est
suivie de prées par lallegement de la charge administrative et par une meilleure distinction entre
les missions essentielles du métier et les taches annexes. Ces résultats traduisent une attente
claire de recentrage du meétier sur son coeur pedagogique, ainsi quun besoin de
reconnaissance symbolique et institutionnelle.

D'autres leviers de revalorisation ressortent également de maniere significative, notamment
loctroi de plus grandes libertés pedagogiques, 'amélioration des conditions matérielles
d'exercice (qualité des eéquipements et état des batiments scolaires) et, dans une moindre
mesure, la valorisation publique du métier a travers des témoignages et des campagnes de
communication.

A linverse, la réduction du temps de travail devant éleves apparait comme une mesure moins
prioritaire aux yeux des répondants, suggerant que les difficultés rencontrées tiennent
davantage aux conditions d’exercice qu'au volume horaire strict.



En matiere de lutte contre la pénurie d'enseignants, les repondants privilegient avant tout
des solutions structurelles axées sur le bien-étre au travail et la sécurisation des parcours
professionnels. L'amélioration du bien-€tre du corps enseignant et linstauration de
contrats plus stables, tels que le CDI comme référence, recueillent un soutien important.
Les propositions visant a assouplir les conditions d’acces au métier sans formation
specifigue sont, en revanche, unanimement rejetées, soulignant lattachement a la
qualification et a la professionnalisation du métier. La facilitation des remplacements et
l'ouverture du métier a des diplomeés d’autres filieres sont également identifiees comme
des pistes pertinentes.

Les réponses a la derniere question du sondage viennent renforcer ces constats et
offrent une lecture plus qualitative des attentes exprimees. Elles convergent vers un
diagnostic partage de perte de reconnaissance et dattractivite du métier, alimente par
des discours publics dévalorisants, une instabilité percue des réformes et un climat de
défiance croissante entre enseignants, familles et institutions. La revalorisation salariale
est freqguemment évogquee comme un levier central, tant pour reconnaitre 'engagement
des enseignants que pour rendre la profession compeétitive et viable sur le long terme, en
particulier pour les jeunes entrants.

Les débuts de carriere sont identifiés comme un moment critique, marque par la précarite,
lisolement et le mangque d'accompagnement. De nombreux repondants plaident pour une
securisation plus rapide de I'emploi, un meilleur encadrement des nouveaux enseignants
et la mise en place de dispositifs de mentorat. La surcharge administrative, percue
comme éloignant les enseignants de leur mission premiere, ainsi que la question de
lautorité et du respect dans le cadre scolaire, occupent eégalement une place centrale
dans les contributions.

Enfin, les participants soulighent limportance d’'une formation initiale et continue renforcée
et mieux adaptee aux realités du terrain, intégrant davantage la gestion de classe, la
diversité des publics et les evolutions pedagogiques. L'ouverture du métier a des parcours
plus flexibles et la valorisation de lenseignement technique et professionnel sont
egalement éevoguees comme des leviers pour élargir le vivier de recrutement.



Eléments d’analyse issus des contributions

Au-dela des constats déja évoques, les contributions recueillies mettent en lumiere
plusieurs enseignements transversaux qui meritent d’'étre soulignés.

Au-dela de ces premiers constats, les contributions recueillies mettent en évidence un
besoin tres fort de respect et de reconnaissance a l'egard du meétier d’enseignant. Ce
besoin dépasse largement les seules questions statutaires ou salariales : il touche a
limage sociale de lenseignant, a la considération accordée a son expertise
professionnelle et a la maniere dont les décisions politiques sont expliquées, portées et
incarnees dans le debat public.

Beaucoup expriment le sentiment que le métier est trop souvent réduit a des caricatures,
alors méme qu'il repose sur un engagement exigeant, complexe et profondément humain.
Un travail de fond sur la valorisation du métier et sur la confiance accordée aux equipes
eéducatives apparait des lors comme un enjeu central.

Un besoin de lisibilité et de clarté ressort également de maniére tres marqueée. Il sSexprime
avec dautant plus de force que le systeme éducatif traverse une période de réformes
multiples et concomitantes. Enseignants, directions et parents font état dune difficulté
croissante a sy retrouver : annonces politiques nombreuses, orientations parfois encore
en discussion, textes non finalisés alors que leurs effets se font déja sentir sur le terrain.

Ce décalage entre le calendrier politique et la réalité des établissements génere un
sentiment d'incertitude. A titre d'exemple, le fait que certaines modalités du tronc commun
ne soient pas encore pleinement stabiliseées alors que les inscriptions en premiere
secondaire débutent crée une difficulté pour les familles a poser des choix éclairés.

Dans ce contexte, un effort accru de pédagogie, de cohérence et d'accompagnement
dans la mise en ceuvre des décisions apparait comme un point d’attention majeur pour
favenir.



Les participants soulignent par ailleurs un besoin de stabilité, en particulier en debut de
carriere. La succession de remplacements, les changements frequents dattributions, de
classes, ou d'écoles, alourdissent considerablement les premieres années d'exercice et
fragilisent l'entrée dans le métier.

Cette instabilité structurelle est regulierement citée comme un facteur de découragement,
venant s'ajouter a une charge de travail déja importante, et participe aux difficultés
dattractivite et de rétention dans la profession. La volonté de réflechir le debut de carriere
et le fonctionnement actuel du statut a travers la réflexion et 'analyse CDle répond a cette
difficulté, sans présager d'une seule reponse possible. Que le CDle se fasse ou ne se
fasse pas, il faut prendre en considération les leviers dévolution pour les debuts de
carriere identifies au cours du travail sur celui-ci.

La demande de classes moins chargees est egalement tres présente et prend une
ampleur nouvelle dans le contexte actuel. Le déploiement de linclusion, avec un nombre
croissant déleves a besoins specifiques dans les classes ordinaires, accentue les
exigences pesant sur les enseignants.

Ceux-ci expriment le besoin de pouvoir consacrer davantage de temps et dattention a
chaque é€leve, tout en soulignant que la formation et les moyens disponibles ne sont pas
toujours a la hauteur des attentes placees en eux. Alléger le nombre d'éleves par classe
dans le contexte budgéetaire actuel semble illusoire, il faut donc miser sur l'outillage, le
soutien et la formation des enseignants pour faire face a ces difficultés. Le role des pdles
territoriaux face ces défis est essentiel.

Une évaluation de ce nouvel acteur de I'enseignement est en cours et un ajustement si
necessaire de ses fonctionnements et missions sera envisage si necessaire.

La majorité des contributions mettent en lumiere le caractere clivant de certaines
décisions recentes, tant pedagogiques que budgétaires. L'augmentation des seuils de
reussite, la reintroduction de la possibiliteé du redoublement ou encore certaines mesures
lices a la gratuité scolaire sont percues par une partie des acteurs comme penalisant
davantage les éleves les plus fragilisés et les ecoles a indice socio-economique bas.



Ces decisions alimentent le sentiment d'un affaiblissement de la mission d'ascenseur
social de I'ecole. Pour certains, elles entrent en tension avec les valeurs et les priorités
affirmées dans notre programme, renforcant ainsi le malaise exprime dans les echanges.
La tension entre les obligations budgetaires et nos valeurs et projets pour I'enseignement
est importante. les décisions prises le sont afin de sauvegarder les missions essentielles
de la FWB a long terme. Faire comprendre cette réalite, fait partie des enjeux actuels pour
expliquer cette tension.

La question de la simplification administrative apparait comme un axe transversal
majeur, regulierement cité par les enseignants comme une condition indispensable a
'amelioration de leurs conditions de travail.

Si plusieurs décisions ont degja ete prises en ce sens, elles sont percues comme encore
trop timides au regard de laugmentation exponentielle de la charge administrative
observée ces dix dernieres annees. De nombreux enseignants temoignent d'une
transformation profonde de leur métier, marquée par une multiplication des obligations de
reporting, de tracabilité et de procedures, souvent au détriment du coeur pedagogique de
leur mission. Cette surcharge administrative est vecue comme un facteur de fatigue, de
perte de sens et d'éloignement progressif du métier tel qu'il était initialement envisage.

La poursuite et lamplification des efforts de simplification apparaissent des lors comme
un levier essentiel, non seulement pour alleger le quotidien des equipes, mais aussi pour
restaurer du temps, de lautonomie et de la confiance au sein des etablissements.



Et aprés ?

Ce rapport s'inscrit pleinement dans la dynamique collective portée par la premiere édition
de Vos idées en Mouvement. Si la thématigue de 'enseignement n'a pas donng lieu, cette
annee, a l'organisation d'évenements dans les bassins de vie, elle nN'en demeure pas moins
réevelatrice des enjeux, des tensions et des attentes qui traversent aujourd’hui le secteur
éducatif. Le contexte particulier de cette thématique, marqué par une forte charge
emotionnelle et un climat de débat parfois difficile, a influence les formes de participation
possibles dans le cadre de ce processus.

Dans ce contexte, le travail mené autour de l'enseignement s'est principalement appuye
sur la consultation en ligne, sur les rencontres des €lus avec les enseignants et sur les
echanges exploratoires portés par la Présidente de la thématique. Les enseignements
issus du sondage temoignent neéanmoins d'attentes claires et largement partagees en
matiere de reconnaissance du métier, de conditions de travail, de bien-&tre professionnel
et de respect du cadre scolaire. lls offrent un éclairage utile sur les perceptions et priorités
d'une partie des citoyens et constituent une base de réflexion précieuse pour la suite.

L’'absence de recommandations formalisees issues d’'un processus participatif local ne
constitue pas un eéchec, mais bien un enseignement a part entiere de cette premiere
edition. Elle met en evidence la necessite dadapter les modalités de participation a
certaines thématiques particulierement sensibles, et invite a réfléchir a des formats, des
temporalités ou des dispositifs spécifigues permettant de recréer des espaces
d’expression securises et accessibles pour les acteurs concernes.

A ce titre, la théematigue de 'enseignement contribue pleinement au travail d'évaluation
globale de Vos idées en Mouvement. Elle nourrit la réflexion sur 'évolution du processus,
tant dans le choix des thematiques que dans laccompagnement propose aux bassins de
vie et aux responsables de Groupes de Travail. Ces enseignements viendront enrichir la
preparation des prochaines éditions, avec 'ambition de renforcer encore la qualite, la
diversité et la pertinence des formes de participation proposees.

Avec cette eétape, la premiere édition de Vos idées en Mouvement arrive a son terme. Elle
a permis d'expéerimenter une démarche participative ambiticuse, d’en identifier les forces,
mais aussi d'en reconnaitre les limites. Un travail d’évaluation est en cours afin d’en tirer les
enseignements nécessaires et de faire évoluer le dispositif.



Ces apprentissages nourriront la préparation de la deuxieme edition du processus, dont le
lancement est prévu au premier trimestre 2026. L'objectif demeure inchangé : consolider
une dynamigue collective exigeante, respectueuse des realités de terrain, et faire de Vos
idees en Mouvement un levier structurant, capable de s'adapter aux défis politiques et
societaux, y compris lorsque ceux-ci appellent des formes de dialogue renouvelees.



Annexes

Question fermée 1 : Selon vous, quelles sont les mesures prioritaires a prendre
pour que les enseignants se sentent revalorisés dans I'exercice de leur métier ?
(Choix multiples)

ecevoir du matériel de qualité (aujourd'nui, certains professeurs doivent

) L . 34%
encore acheter une partie de leur matériel eux-mémes)
Recevoir des avantages extra-1égaux (comme des cheques-repas, chéque- 950
culture, etc.)
Réduire le temps de travail (nombre d'heures/semaine devant les classes) 10%
Diffusion de témoignages de leur quotidien via la presse ou autres canaux

: 19%

publics

sensibiliser au respect des professeurs de la part des éléves et/ou des

13%

parents
Mieux distinguer Ieurs missions prioritaires et leurs missions accessoires 159
Remettre en @tat les batiments scolaires 3300
Alléger la charge administrative des professeurs 69%

Offrir plus de libertés pédagogiques aux enseignements et aux P0 5%



Question fermée 2 : Quel type de solution vous semble le plus adapté pour limiter
la pénurie des professeurs ? (Réponse unique)

Permettre & tout un chacun de devenir professeur (méme sans formation spécifique) 0%

Permettre a des diplomes de divers univers d’enseigner une matiére proche de leur

formation 18%
Gréer des lieux d'écoute pour les professeurs 3%
Améliorer Ie bien-&tre au travail pour le corps enseignant 24%
Instaurer le CDI comme contrat de référence pour tout nouvel enseignant 16%
Limiter les types de conges octroyes A Ia profession 3%
Limiter les possibilités de détachement pédagogique 9%
Mener une campagne de promotion du métier 6%

Permettre plus rapidement et plus facilement e remplacement des professeurs malades
et absents (aujourd'nui, un professeur doit &tre absent plus de 15 jours d'affilée pour 15%
étre remplacé)



Question ouverte : Quelles solutions concrétes ou idées innovantes
proposeriez-vous pour revaloriser la profession enseignante et attirer de
nouveaux talents ?

Les réeponses a la question ouverte relative a la revalorisation de la profession
enseignante et a l'attractivite du meétier convergent vers un diagnostic partage de perte
de reconnaissance et dattractivite. Les repondants évoguent un sentiment de
déclassement progressif de la profession, alimenté par des discours publics juges
dévalorisants, une succession de réformes percues comme instables ou incohérentes,
ainsi qu'un climat de défiance croissante entre enseignants, parents et institutions. Cette
dégradation de image sociale de 'enseignant est identifiee comme un facteur central
de la penurie actuelle.

La revalorisation salariale apparait comme une attente transversale et prioritaire. Elle est
percue a la fois comme une mesure de justice et comme un levier indispensable pour
rendre la profession compeétitive face au secteur prive, en particulier depuis
lallongement de la formation initiale. Plusieurs répondants soulignent que le niveau de
rémunération actuel ne permet plus de faire du métier d’enseignant un projet de vie
stable, en particulier pour les jeunes entrants.

Les conditions de début de carriere sont également largement pointees comme
dissuasives. La précarite, lenchainement de remplacements courts, linstabilite
geographique et labsence daccompagnement structuré sont fréquemment cités
comme des facteurs de découragement et de sortie précoce du métier. En réponse, les
participants plaident pour une securisation plus rapide de l'emploi, une meilleure
valorisation des remplacements et la mise en place de dispositifs de mentorat et
d’accueil renforce des nouveaux enseignants.

La charge administrative excessive constitue un autre motif récurrent d’insatisfaction.
Elle est percue comme chronophage et éloignant les enseignants de leur cceur de
meétier. Les répondants appellent a une simplification des procedures, a une meilleure
utilisation des outils numeérigues existants et a une réduction des obligations jugees peu
utiles, afin de permettre aux enseignants de se recentrer sur les apprentissages et la
relation pédagogique.



LLa question de l'autorité et du respect occupe une place centrale dans les contributions.
Beaucoup évoquent une fragilisation du cadre scolaire, liee a des comportements
problématiques d’éleves, a des relations tendues avec certains parents et a un manque
de soutien institutionnel. Les réponses soulignent la nécessiteé de clarifier les roles entre
ecole et famille, de renforcer 'appui des directions et des pouvoirs organisateurs, et de
restaurer un cadre securisant et respectueux, condition essentielle au bien-étre des
enseignants.

Enfin, les participants insistent sur limportance de la formation et de louverture du
metier. lls plaident pour un renforcement de la formation initiale et continue, davantage
centrée sur la gestion de classe, la diversite des profils déleves et les évolutions
pedagogiques. Plusieurs propositions visent egalement a faciliter les passerelles avec le
monde professionnel, a valoriser lenseignement technique et professionnel et a
permettre une plus grande flexibilité des parcours, afin d’élargir le vivier de recrutement.



